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1. UVOD

Predprimarne vzdelavanie zohrdva vyznamnu ulohu pri formovani osobnosti dietat’a, jeho
hodnotovej orientacie, socidlnych zrucnosti a pripravenosti na d’alSie vzdelavanie. Materska
Skola predstavuje prvy kontakt dietata so vzdeldvacim prostredim mimo rodiny a vytvara
zéklady pre jeho buduci osobnostny a vzdeldvaci rozvoj.

Projekt rozvoja Materskej Skoly Raznany je koncepénym materidlom, ktory nadvizuje na
dokument Koncepcia rozvoja materskej Skoly na obdobie 2021-2026 a stanovuje smerovanie
Skoly na nasledujuce obdobie. Vychddza z potrieb deti, rodiCov, pedagogickych zamestnancov
a miestnej komunity. Zarovei re$pektuje legislativne dokumenty $kolstva a principy Statneho
vzdelavacieho programu pre predprimarne vzdeldvanie. Je vytvoreny s dorazom na
individudlny rozvoj deti, podporu ich osobnostného, socidlneho a kognitivneho rozvoja a na
vytvaranie podnetného, bezpe¢ného a priatel'ského prostredia pre vsetkych ucastnikov
vychovno-vzdelavacieho procesu. Pri tvorbe tohto dokumentu som sa opierala o odborné
poznatky, dlhoro¢nt prax, skisenosti pedagogického kolektivu a analyzu potrieb komunity.

Cielom projektu je definovat’ d’alSie smerovanie rozvoja materskej Skoly v oblasti vychovno-
vzdeladvacieho procesu, riadenia Skoly, profesijného rozvoja zamestnancov, zlepSovania
materidlno-technického zabezpecenia Skoly a spoluprace s rodi¢mi. Zameriava sa nielen na
sucasné potreby, ale aj na budiice vyzvy a perspektivy v oblasti predprimarneho vzdelavania.

2. ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Materska Skola Raznany je vyznamnou sucast'ou zivota obce a poskytuje detom predSkolského
veku kvalitnu vychovu a vzdeldavanie v bezpe¢nom a podnetnom prostredi.

Pedagogicki zamestnanci sa snazia vytvarat priazniva atmosféru, ktora podporuje rozvoj
osobnosti dietat’a, jeho tvorivosti, samostatnosti a socidlnych zruc¢nosti. Organizuju rdzne
aktivity, ktoré obohacuji vychovno-vzdelavaci proces a podporuji spolupracu s rodi¢mi.

Materska Skola realizuje vlastny Skolsky vzdelavaci program s nazvom ,,Zazracny strom
poznavania®, ktory sa zameriava na podporu emocionalneho, socidlneho a kognitivneho
rozvoja deti s dorazom na rozvoj environmentalnej citlivosti a pozitivneho vzt'ahu k prirode.
Program sa orientuje na aktivne ucenie prostrednictvom hier, pohybovych aktivit a tvorivych
dielni, pricom deti ziskavaju zakladné navyky z oblasti ochrany prirody, udrzatelného
spravania a starostlivosti o Zivotné prostredie. Pedagogicki zamestnanci vyuzivaji moderné
metodické postupy, ktorymi deti vedi k uvedomovaniu si vzt'ahu medzi ¢lovekom a prirodou,
k ochrane prirodnych zdrojov a k zodpovednému pristupu k zivotnému prostrediu.

Materska Skola disponuje dostatoénymi priestorovymi kapacitami na vzdelavanie deti v dobre
vybavenych triedach, ktoré su prispdsobené individualnym potrebam deti. Triedy su vybavené
didaktickymi pomockami a hrackami, ktoré podporuji rozvoj detskej predstavivosti, jemne;j
motoriky a logického myslenia. Okolie materskej Skoly tvori velky Skolsky dvor s réznymi
hernymi prvkami, kde mézu deti travit’ ¢as na Cerstvom vzduchu. VSetky triedy su vybavené
interaktivnou tabulou, ktord je pouzivana na modernizaciu edukacného procesu a rozvoj
digitalnych zru¢nosti deti.



Detom pontkame roézne zdujmové aktivity - maji moznost’ navstevovat’ krazok anglického
jazyka, realizujeme lyziarsky vycvik, plavecky vycvik a korculiarsky vycvik pre deti plniace
povinné predprimarne vzdelavanie.

V MS vyuzivame niektoré moduly systému EduPage (3kolské jedaleni, dochadzka, rozvrh,
komunikacia s rodicmi — nastenka, spravy, web stranka, ASC on line).

Materska $kola aktivne spolupracuje so zriad'ovatel'om, rodiémi, CZS a miestnou komunitou,
aby napomohla vytvorit’ prijemné a podnetné prostredie pre vsetky deti.
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naplnena kapacita MS, kladny imidz MS,
poloha,

odbornost’ a kvalifikovanost’
pedagogickych zamestnancov, zaujem o
d’alSie vzdelavanie, o ucast’ na projektoch a
aktivitach skoly,

iniciativa a kreativita pedagogickych
zamestnancov,

SkVP respektujiici SVP a stidasne gradujuci
podmienky MS,

kvalitné vybavenie u¢ebnymi, didaktickymi
pomdckami, digitdlnou technikou,
hra¢kami a kniZznym fondom,

pozitivne vysledky vychovno-vzdelavacej
prace Skoly z hl'adiska komplexného
rozvoja dietata prezentované aj na
verejnosti,

kvalitna pripravenost deti na vstup do ZS,
podpora Sportovych aktivit- lyZiarsky,
plavecky, korculiarsky vycvik, Sportové
dni, detska zimna olympiada,

vybavenie skolského dvora hrovymi
prvkami,

pozitivna klima Skoly,

pedagogicke asistentky pre deti so
zdravotnym znevyhodnenim,

podpora inkluzivneho vzdelavania,
funk¢éna spolupraca so zriad’ovatel'om,
inStitciami a organizaciami.

» nedostato¢né zrucnosti niektorych deti
pred vstupom do zakladnej Skoly,

» nedokoncena rekonstrukcia II. pavilonu,

» chybajuci pedagogicky asistent k detom
z MRK,

» rezervy pri komunikacii s rodi¢mi pri
rieSeni problémovych deti,

» nedostato¢né financovanie vzhl'adom na
zvySovanie miezd,

» nedostatocné financovanie $kol
vzhl'adom na stéle stiipajucu infléciu,
narasty cien energii.




Prilezitosti

Ohrozenia

» tvorba projektov, realizacia aktivit na

ziskanie aj mimorozpoctovych finanénych

prostriedkov,

» monitorovanie a priebezné vyhodnocovanie
spokojnosti rodi¢ov MS,

» profesijny rast pedagogickych

zamestnancov,

» kooperacia pedagogickych zamestnancov

pri dotvarani, dopiitani SkKVP a inej

dokumentécie MS,

> zdiel'anie dobrej praxe medzi MS.

» nedostato¢né finan¢né ohodnotenie
pedagdgov ale aj prevadzkovych
zamestnancov, nedostato¢na motivacia,

» pisomna dokumentacia povysena nad

kvalitny edukacny proces,

» neustale a nedomyslené zmeny v

legislative,

» nezaujem niektorych rodi¢ov po
odporucani o spolupracu s centrom
poradenstva a prevencie,

> zvysujuci sa poet deti so SVVP.

3. VizZIA

Viziou Materskej Skoly Raziany je byt modernou, otvorenou, inkluzivnou a environmentalne

orientovanou materskou Skolou, ktora:

vytvara bezpecné a podnetné prostredie pre deti,

podporuje individudlny rozvoj kazdého dietata scielom rozvijat jeho prirodzeni
zvedavost’, tvorivost’ a samostatnost’,

vyuziva moderné pedagogické metody,

prehlbuje environmentalnu profilaciu §koly prostrednictvom programov, ktoré vedu deti k
zodpovednému pristupu k Zivotnému prostrediu, aktivnej i€asti na ekologickych aktivitach
a starostlivosti o svoje okolie,

podporuje inkluzivne prostredie, v ktorom su reSpektované jedinecné potreby kazdého
dietat’a a kde je zabezpecena rovnost’ prilezitosti pre vSetky deti,

posiliiuje spolupracu s rodinami, zakladnou Skolou a miestnymi a inymi inStiticiami tak,
aby prechod deti do zékladnej Skoly prebiehal plynule a v ramci tzkej spoluprace
s komunitou.

Materska Skola mé byt’ miestom, kde sa deti citia prijaté, Stastné a motivované objavovat’ svet.

4. STRATEGICKE CIELE ROZVOJA

Vyty€enie dlhodobych priorit §koly na obdobie 2026-2031:

e Rozvijat’ a posiliiovat’ osobnost’ vSetkych deti vo vychovno-vzdelavacom procese s
ohl'adom na moZnosti inkluzivneho vzdelavania.

e Roz3irit’ zameranie Skoly najmi o Sportové, outdoorové aktivity a aktivity vedice k
posiliiovanie prevencie a ochrany zdravia a zdravého Zivotného $tylu.

e Rozsirit environmentdlne zameranie Skoly — vyuZzivanim separacie odpadu ,
organizovat edukacné aktivity formou aktivneho ucenia , spoluprice s miestnou
skladkou odpadu.

e Zlepsit a upravit’ exteriér Skolského dvora, rekonStruovat’ oplotenie.



e Zriadit’ pre deti telocvicnu.

e Zjednodusit administrativu v MS a zefektivnit’ komunikaciu s rodi¢mi (d’alsie moduly
edupage).

e Zabezpecit a podporit’ profesijny a osobnostny rast pedagogickych zamestnancov.

e Efektivne spolupracovat’ s poradnymi organmi — pedagogickou radou, radou Skoly aj
rodi¢ovskou radou.

e V sulade s platnou skolskou legislativou ohl'adom znizovania vekovej hranice dietata
na plnenie povinného predprimarneho vzdeldvania a v pripade zvySen¢ho zaujmu
rodicov o umiestnenie deti do materskej Skoly zriadit’ v spolupraci so zriad’ovatelom
4.triedu.

e Vsulade so zakonom ¢.321/2025 Z.z. o skolskej sprave pripravit materski skolu
k postupnému prechodu na pravny subjekt.

Vzhl'adom k tymto vSetkym skutonostiam chcem vyuzit vSetky moznosti, ako aj
zainteresované strany, aby materska Skola ¢o najlepSie prosperovala. M6j navrh koncepcie
rozvoja Skoly som rozdelila do tychto oblasti:

PEDAGOGICKA OBLAST:

e Pravidelne hodnotit’ kvalitu vychovno-vzdeladvacich ¢innosti v triedach prostrednictvom
pozorovania a analyzy vzdelavacieho procesu. Pedagogicky proces bude monitorovany
v kontexte plnenia cielov Skolského vzdelavacieho programu ,,Zazrany strom
poznavania“.

e VyuzZit moZnosti grantového systému na ziskanie finanénych prostriedkov na
modernizéciu tried a Skolského dvora so zameranim na zivotné prostredie.

e Skvalitnit  vychovno-vzdelavacie c¢innosti, vyuZzivat inovacie vo vzdelavacich
metodach a zabezpec€it' sulad s aktudlnymi pedagogickymi trendmi a legislativnymi
poziadavkami.

e Rozvijat moderné a tvorivé vzdelavanie zaloZené na aktivite dietat’a - vyuZivanim
zazitkového ucenia, modernych stratégii vychovno-vzdeldvacieho procesu.

e Prezentovat’ pracu deti formou vyzdoby chodieb, tried i okolia $koly, aby preZili pocit
vlastnej prezentacie a uspechu.

e Prezentovat’ materski Skolu prostrednictvom Sportovych a kultirnych podujati pre
rodicov a verejnost’.

e Raz ro¢ne organizovat dotaznikovy prieskum medzi rodi¢mi, ktory umozni ziskat
spatni viazbu o ich spokojnosti s vychovno-vzdeldvacim procesom a s pristupom
pedagogickych zamestnancov. Vysledky budu analyzované a zapracované do planov
rozvoja Skoly.

e Zapijat' sa do roznych projektov pre materské Skoly so zameranim na environmentalnu
vychovu, podporu zdravia, do vytvarnych a Sportovych aktivit, sut’azi.



RIADENIE DUDSKYCH ZDROJOV:

Monitorovanie kvalifikacie a d’alSieho vzdelavania zamestnancov:

e Pravidelne sledovat’ kvalifikaciu pedagogickych zamestnancov, aby sa zaistil stlad s
aktualnymi legislativnymi poziadavkami a zaroven podporovalo ich profesionalny rozvoj.

e Kazdorocne vypracovat plan profesijného rozvoja, ktory bude zahfnat seminare,
workshopy a odborné Skolenia na rozvoj novych pedagogickych metod, zru¢nosti v oblasti

environmentalnej vychovy a prace s detmi so zdravotnym znevyhodnenim.

e Motivovat' pedagogickych zamestnancov k zvySovaniu kvalifikacie a k ziskavaniu
certifikacii v oblastiach, ktoré su relevantné pre profilaciu skoly.

Podpora timovej spolupriace a vymeny skusenosti
e Na podporu timovej spoluprace pravidelne organizovat teambuildingové aktivity a
odborné stretnutia, kde mozu pedagdgovia zdiel'at’ svoje sklisenosti, priklady dobrej praxe

a diskutovat’ o vyzvach v edukacnom procese.

e Dat dostatoény priestor zamestnancom MS vyjadrit' sa ku koncepcii a k riadeniu koly,
zapojit’ ich do tohto procesu, a to vratane analyzy a hodnotenia stavu organizécie.

Pravidelné hodnotenie zamestnancov
e Pravidelne hodnotit’ pracovné vykony zamestnancov prostrednictvom rozhovorov a spétne;j
vizby, ktord bude zohladnovat’ ich osobny a profesijny rozvoj, kvalitu vzdelavacieho

procesu a ich pristup k detom a rodi¢om.

e Hodnotenie bude sluZzit na identifikaciu silnych stranok jednotlivcov a oblasti na zlepSenie.
Na zaklade tohto hodnotenia budi zamestnancom pontkané podporné aktivity a Skolenia.

Zvysenie poctu pedagogickych asistentov a odbornych zamestnancov
Podl’a potreby iniciovat’ zvySenie poctu pedagogickych asistentov a odbornych zamestnancov

na zabezpecenie individualneho pristupu k detom, najmd detom so Specidlnymi potrebami
a MRK. Ciel'om je zlepsit inkluzivne prostredie a podmienky pre kazdé dieta.

SPOLUPRACA S RODICMI A VEREJNOSTOU

e Pravidelne organizovat stretnutia s rodi¢émi, kde bud informovani o cieloch a aktivitach
Skoly a kde mo6zu predkladat’ navrhy a pripomienky. Tieto stretnutia budi poskytovat
rodi¢om priestor pre diskusiu a spolupracu na rozvoji Skoly.

e Pokrafovat v pravidelnych konzultdcidch pre rodiCov s pedagoégmi, psychologmi,
logopedi¢kou, inymi odbornikmi z oblasti pedagogiky a psycholdgie, ktoré umoznia
individualne hodnotenie pokroku a potrieb deti. Tym sa zlepSuje komunikacia a spolupraca
s rodi¢mi, o podporuje lepsi rozvoj deti.



Aktivne vyhladdvat partnerstva s miestnymi a okolitymi kultirnymi a vzdeldvacimi
institiciami, ako je kniznica, zdkladna umelecka skola, Mestské kultirne stredisko Sabinov,...
Spolupraca s tymito institiciami umozni Skole rozsirit’ vzdelavacie moznosti.

Pokracovat’ v organizovani spolo¢nych podujati a projektov s miestnymi organizaciami, ako st
dent Zeme, spolocenské podujatia, ktoré¢ podporuji zvySovanie environmentalneho povedomia
deti a ich rodin.

Organizovat’ benefi¢né akcie, zbierky a podujatia, ktoré umoznia zapojit’ rodiCov a miestnych
obyvatel'ov do podpory materskej Skoly, ¢im sa posilni jej postavenie v komunite a pristup k
dodato¢nym prostriedkom.

Aktivne nad’alej spolupracovat so zriad’ovatelom, Komunitnym centrom Raznany, Cirkevnou
zakladnou Skolou v Razianoch, miestnymi terénnymi socidlnymi pracovnikmi, CPP
v Sabinove.

Zapéajat’ matersku Skolu do regiondlnych a celoslovenskych projektov a sut'azi, ucast’ v
tychto projektoch prispieva k zviditeI'neniu Skoly a poskytuje detom nové sktisenosti.

Aktivne vyuzivat' socialne siete a webové sidlo Skoly na informovanie rodi¢ov a Sirsej
verejnosti o aktualnych aktivitach, ispechoch a udalostiach. Tymto spdsobom sa zvysuje
povedomie o diani v materskej Skole a vytvara sa transparentny obraz o jej ¢innosti.

MATERIALNO TECHNICKY ROZVOJ:

V spolupréci so zriad’'ovatel'om pokra¢ovat’ v modernizéacii materskej Skoly.

Pravidelné monitorovat’ stav priestorov a vybavenia, pricom kazdoro¢ne odkomunikovat’
so zriadovatelom MS plan udrzby a obnovy zariadenia. Ten bude zahfiiat’ renovaciu
vnutornych priestorov, udrzbu exteriéru, detského ihriska a bezpecnostnych prvkov.

Postupne vymenit’ opotrebované didaktické pomdcky, hracky a d’al§i material.

Modernizovat" digitalne vybavenie, ktoré podporuje rozvoj digitdlnych zru€nosti deti a
zlepSuju efektivitu edukacného procesu. Digitdlne vybavenie bude vyuzivané nielen v
ramci vzdelavacich aktivit, ale aj na efektivnejSiu komunikaciu s rodi¢mi a administrativnu
pracu.

Zriadit’ pre deti telocvi¢iiu, zabezpecit’ jej vybavenie Sportovym naradim a nacinim.

Pre zamestnancov materskej Skoly vytvorit’ priestor, miestnost’ pre pracu zastupkyne
riaditel’ky MS, zasadnutia pedagogickej a prevadzkovej rady, Stidium odbornej
pedagogickej literatury, na spolo¢né stretnutia, komunikaciu.

OBLAST FINANCNYCH ZDROJOV A RIADENIA

ZabezpecCovat’ efektivne riadenie a vyuzivanie finanénych zdrojov s cielom zabezpecit
optimalne fungovanie Skoly a kvalitné materidlno-technické podmienky pre vzdelavanie.



e Pravidelne monitorovat’ dostupné finan¢né zdroje a aktivne hladat’ nové moZznosti
financovania pre zabezpecenie stability a d’alSicho rozvoja materskej skoly.

e Kilast’ doraz na efektivne rozdelenie finanénych prostriedkov, aby boli pokryté vsetky
dolezité oblasti, vratane udrzby priestorov, obnovy vybavenia a investicii do vzdeldvacich
materialov.

e Na zabezpecCenie efektivneho vyuzivania financnych prostriedkov sledovat’ vydavky a
prijmy materskej Skoly. Analyza umozni rychlo reagovat’ na zmeny v hospodareni a upravit’
vydavky podl'a aktudlnej finan¢nej situdcie. V pripade neocCakavanych vydavkov bude
vedenie Skoly hl'adat’ moznosti na ich krytie v rdmci existujiceho rozpoctu alebo zvazi
zmeny Vv prioritich vydavkov.

5. OSOBNA KONCEPCIA RIADENIA MATERSKEJ SKOLY:

Riadenie skoly bude zalozené na principoch:

e otvorenej komunikacie,

e spoluprace medzi zamestnancami,
e vzijomného respektu,

e podpory profesijného rastu.

Ako riaditel’ka materskej Skoly budem podporovat’:

e pozitivnu pracovnu atmosféru,

e timovu spolupracu,

o aktivne zapdjanie zamestnancov do Zivota Skoly,
e transparentné rozhodovanie.

Cielom je vytvorit’ pracovné prostredie, v ktorom sa zamestnanci budu citit’ motivovani a budu
mat’ priestor na realizdciu vlastnych napadov. Realizacia stanovenych cielov prispeje k
zvySovaniu kvality predprimarneho vzdeldvania a k d’alSiemu budovaniu dobrého mena
materskej Skoly v obci.

6. ZAVER

Mojim zamerom je pokracovat’ a stavat’ na uspeSnych projektoch a aktivitich materskej skoly,
ktoré su preverené praxou aj casom. Zarovei som si vedomad, ze zdkladnou llohou manazmentu
Skoly by v sucasnosti mala byt’ najmé aktivna spolupraca so zriad’ovatelom, podpora ucitel'ov
a zamestnancov Skoly, konStruktivna komunikacia s rodiémi a neustdla praca s inovaciami.
Pocas svojej pedagogickej a odbornej praxe doplnenej aktivnym sebavzdelavanim som ziskala
mnozstvo cennych sktisenosti, ktorymi by som chcela prispiet’ k d’alSiemu rozvoju materskej
Skoly v Raznanoch.

Vynalozim usilie ziskat’ pre svoj zamer vSetky zainteresované strany. Ddlezité je vytvarat
pozitivne pracovné prostredie vSetkymi zamestnancami Skoly, timovo s nimi planovat’ a

realizovat’ inovativne podnety prinosné pre zivot v materskej Skole, spokojnost’ deti aj rodicov.

V Raznanoch, 08.04.2026



